ACUERDO DE GESTION ENTRE EL DIRECTOR GENERAL Y EL DIRECTOR AERONAUTICO REGIONAL ATLANTICO

En la ciudad de Bogota a ios 09 dias del mes JULIO de 2015, se retinen GUSTAVO LENIS STEFFENS titular del cargo de
DIRECTOR GENERAL de ta Entidad, en adelante superior jerarquico, y MARIO ODILON OROZCO FONTALVO titular del Cargo
de DIRECTOR REGIONAL AERONAUTICA ATLANTICO, en adelante funcionario Directivo, a efecios de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por el area DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA ATLANTICO respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de tos procesos y asegurar la transparencia y fa calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante &l lapso de vigencia def presente ACUERDQ, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO:; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecidn de los compromises asumidos por
el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibifidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar Ja vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran abjeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para Io cual se ufilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se ufilizaran como medios de
verificacion, fos Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 6 meses, desde el 09 de Julio de 2015
hasta ef 31 de DICIEMBRE DE 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDQ DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 9 JULIO 2015

Cbjetivos

1. Mejorar los niveles de seguridag operacional y la capacidad del espacio aéreo para atender la demanda
S, Fortalecer la geslidn y eficiencia institucional,

Concertacidn de compromisos E::::ﬁ:;;::
compromises Institucionales | Puntsle Restitados Esperados recta Indicadores 1“‘[”; ?’g"rf ' f"""'s
Lograr las metas del sector en 20% | Cumplimiento de las melas de| 31dic 2015 { Valor Obligaciones/Valor apropiacidn
la ejecucién presupuestal, ejecucién del Seclor tanspore al
asignado a la Regional. 90%
Atender los hallazgos de la 20% | Cierre de los haliazgos al menos en [ 31 dic 2015 | Hallazgos Cerrados/ Totzl hallazgos
CGR, OCly Salud Ocupacional un 90% CGR
para el cierre de los mismos Hallazges Cerrados/ Total hallazgos
01¢]]
Hallazgos Cerrados! Total hallazgos
Salud Ceupacional
Mejorar los ingresos par 20% | Mejoramienty de los ingresos por | 31dic2015 | Ingresos recaudados / Ingresos
concepto de amendamiento de amendamientos en 90% proyectados por conceplo
inmuebles en areas bajo arrendamlentos
responsabilidad de la Regional
Fortalacer el Sislema gestionde | 20% | Implementacion SGC en 30% de los | 31dic 2015 | Nomero de procesos implemantados
Calidad en aeropuertos de la aeropuertos de la regional en la Regional / procesos mejorades,
Regional, de acuerdo con que aplican 2 1a Regional.
cronograma da implementacién
de la Oficina Asesora de
Planeacién.
Mantener &l alistamiento de la 20% | Almengs al 95% 31dic2015 | InfRestructura operativa
infraestruciura aeroporiuaria y aerportuaria 7 tolal infraestuciura
aeronautica (8rea de movimienio)
Infraestuciura  operativa / fotal
infraeslructura CNS-MET- Ay VIS-
ENE-ATM- AIM

NOTA: En la casilla “Compromisos Institucicnales” debe quedar registrada, como minimo, la evaluacién final que obtuvo ) Area en
Desarrollg de cada proyecto o actividad a ta que se comprametis en la planeacidn institucional.

Comprumisos Contingentss o Evaluacion cualitativa
Adicionales Resultados Esperados FechaLimits | Soretaciona | Saistackoia | [nsaifacions
Asesorar 2l Superior Jerarquico, en | Resolver 0 recomendar la soucidn de los problemas { 31 DIC 2015
lemas propios de la misién y|o cuestiones planieadas de modo mas eficaz y
objetivas de la Entidad eficiente.
Desanollar funciones delegadas y | Llevar a cabo un desempefo efectvo de la| 31 DIC 2015
Encargos concrelos. delegacidn o del encango que revierta en una mejora
omganizaliva,
Desamoilar, en  sustitucidn  del | Malerializar la representacién de forma adecuada y | 31 DIC 2015
Superior Jeramuico, tareas | oporiuna para los intereses de la entidad.
representativas de la entidad
Afrontar cambios ciganizativos o | Responder efectiva y coherentemente frente a| 31DIC 2015
reformas conlingentes de la entidad | situaciones derivadas de los procesos de cambio,
Resolver y gesionar anomalias que | Resolver  diligentemente  las  situaciones | 31 DIC 2015
se produzean en el funcionamiento | problematicas producidas en la entidad
ordinario de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PREMER SEGUIMIENTO: Fecha 30-03-2015
SEGUNDO SEGUINIENTO: Fecha 30-G5-2015
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha  30-09-2015
CUARTQ SEGUMIENTO Fecha  31.32.2015




COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asccladas) Nose Se Son
detectan | detectan ] Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos y establecer | Consinjir y mantener grupos de trabajo cohesionadas ¥
Lid | ¥ mantener 1 cohesidn de grupo | motivados que permitan alcanzar kos objetives generndo
@290 . necesaria parz alcanzar los | un ciima positivo y fementando la participacion.
i objetives omanizacionales,
: Determinar eficazmente las metas
{y prioridades  institucionales, - .
_ : identificando las acciones, los Eslablecer chjetivos claros ¥ concisos estruciu@dos ¥
Planeacion | responsables, los plazos y los coherentes con las metas crganizacionales, traduciéndolos
i [OUS0S requeridos pard an planes practicos y fables.
! glcanzarids.
i Elegir enke una o varas
! alternativas para solucionar un : : .
Toma  de ! problema o alender una Situacion, | CoPecidad para escager, en entomos compieos, 1a apcion
" 1 . - més conveniente pard resolver situaciones concretas,
decisiones | comprometiéndose con acciones asumicndo |38 CoNSecuendias,
i concretas y consecuentes con la '
i decision.
E Favorecer el  aprendizajp y | - Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de
; desamollo de sus colaboradores, trabajo (o de las personas a su cargo) con ia finalidad
i articulando las polencialidades y de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
1 necesidades individuales con fas | -  Ejercer responsablements las funciones derivadas de
Direccion  y : de la organizacidn pata optimizar la evaluzcidn del desempefio de los empleados
Desarmolle de ; Ja calidad de las contribuciones piiblicos con el fin de mejerar e! rendimiento de la
Personal ; de los equipas de rabajo y da las enfidad.
i personas, en el cumplimiento de { - Desanollar las competencias de su equipd humano
lls  objeivos y  melas mediante la idenlificacion de las necesidades de
! organizacionales  presenies capacitacion y formacidn, compromeliéndose en
! fuluras. actiones coneretas para satisfaceras.
iEstar al tanto de las | En el ejercicio gerencial loma en cuenta y deruestra un
Conocimiento ! circunstancias y Ias relaciones de | conocimiento del entomo y del contexto institucional en el
delenlamo ! poder que influyen en el enfomo | que desempena su actividad gerencial,
; organizacional.

NOTA: Las anleriores son las compelencias minimas que debe tener el funcionario Directivo. Por tal razén pueden ser adicionadas olras, §i la enfidad lo
considera necesario.

La finalidad de eslos compromisos no es olra que reforzar las competencias de los funcionarics Direclivos mediante la identificacién puntual de cudles
pueden ser los ambitos competenciales en los que &) gerente publico requiere de una capacitacidn o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es olra que reforzar las compelencias de los gerenies
pitblicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que ef gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria, Esta es la linica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por kanto requiere que el superior jerarquico {por si mismo
o par compartir la idea con €l gerente) idenlifique en qué dmbilos de las competencias gerenciales se requigre invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento instilucional y fomentar &) desarrollo de! funcionario Directiva. En la Casilla *Observacicnes™ se refacionan, por tanto, esas necesidades de
capacitacion detectadas
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